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Profiel

Ik kom snel tot de kern én zie
kansen voor verbetering
Ik ben analytisch sterk én
empathisch
Ik ben resultaatgericht én
organisatie- en
omgevingsssensitief
Ik ben direct én weet snel
vertrouwen te winnen.

Ik ben een ambitieuze en gedreven
organisatieverbeteraar met een
grote maatschappelijke
betrokkenheid. 

Ambitie

Professionele carrière

Focus op doorontwikkeling en professionalisering
van de organisatie
Sparringpartner MT-leden en Raad van Bestuur 
Verbetering samenspel bestuursteam

Bruijnincx Organisatieadvies en
Conflictbemiddeling
Maart - heden
Organisatieadvies en - ontwikkeling
Mediation en conflictmanagement
Programma- en interimmanagement
Kwartiermaken en samenwerkingsvraagstukken

Bestuurssecretaris a.i. Beweging 3.0
Maart 2022 - september 2022 

Het is mijn ambitie om organisaties in
zorg en welzijn te ondersteunen bij
organisatie-, verander- en
samenwerkingsvraagstukken. Vanuit
een helikopterview en met visie kom ik
snel tot de kern en draag ik graag bij
aan de (door)ontwikkeling van een
organisatie. Resultaatgericht, vanuit
een heldere opdracht en met oog voor
de betrokkenen. Met als doel dat
mensen het beste uit zichzelf en elkaar
halen.   



Kernwoorden
Ambitieus, leergierig, daadkrachtig,
visionair, verantwoordelijk,
resultaatgericht, organisatie- en
omgevingssensitief, sterk analytisch
en conceptueel vermogen,
verbindend en communicatief
vaardig.
Faciliterend en coachend leider met
oprechte interesse in de mens.

Versterken van de samenwerking in de palliatieve zorg op
een innovatieve manier door de expertise van
verschillende veldpartijen te bundelen in de coöperatie en
gezamenlijk een inhoudelijke koers te bepalen
Leidinggevende van het Bureau van PZNL (11mw's)
Leider van het samenwerkingsverband (>150 mw's)

Resultaat: organisatie opgezet en ingericht en
samenwerkingspraktijk vormgegeven. Nieuwe leden en
samenwerkingspartners verbonden aan PZNL en PZNL
gepositioneerd richting VWS. Gestart met veldondersteuning
m.b.t. implementatie Kwaliteitskader Palliatieve Zorg. 

Bestuurder
Coöperatie Palliatieve Zorg Nederland (PZNL)
April 2018 - november 2020

Kwartiermaken voor de oprichting van een
samenwerkingsverband in de palliatieve zorg
Inventarisatie van wensen en belangen van potentiele
leden
Voorbereiden van de oprichting van de coöperatie PZNL 

Kwartiermaker PZNL
Integraal Kankercentrum Nederland (IKNL)
Januari 2017 - april 2018

Omvormen van de Wetenschappelijke Raad van KWF naar
een maatschappelijke Adviesraad
Zorgdragen voor doorontwikkeling patientenparticipatie
Leidinggevende van stafteam Advisering (ong. 7 fte)

Resultaat: vorm en invulling Adviesraad voorbereid, incl. een
verstevigde positie voor patiënten en naasten.

Programma- en teamleider Advisering
KWF Kankerbestrijding
Augustus 2015 - augustus 2016



Programmaleider programma organisatieontwikkeling
voor de omslag naar zelforganiserende teams en
realisatie van omvangrijke reorganisatie i.v.m. forse
bezuinigingsopgave
Veranderorganisatie ingericht: ontwikkelteams
Transitieplan geschreven inclusief deel
reorganisatieplannen

Resultaat: gedragen reorganisatieplan dat de instemming
van de medezeggenschap heeft gekregen. 

Programmaleider organisatieontwikkeling
De Hartekamp Groep
Jan 2014 - augustus 2015

Als manager verantwoordelijk voor reorganisatie van het
bestuursteam naar een effectief strategisch adviesorgaan
voor RvB en MT
Adviseren van RvB en MT o.h.g.v. organisatiebeleid
Verantwoordelijk voor P&C-cyclus en medezeggenschap 
Verschillende inhoudelijke projecten

Resultaat: concernbureau gereorganiseerd en een
goedlopend team neergezet. Effectieve samenwerking met
medezeggenschap gerealiseerd.

Manager Concernbureau en bestuurssecretaris
De Hartekamp Groep
Augustus 2010 - december 2013

Projectleider en organisatieadviseur voor Zorg voor Beter
Ambtelijk secretaris en adviseur  NGBZ, vereniging voor
deskundigheidsbevordering in de gehandicaptenzorg

Resultaat: NGBZ als vereniging opgeheven en de succesvolle
activiteiten ondergebracht in het Kennisplein
gehandicaptenzorg.

Projectleider en bestuurssecretaris
Vilans, kennisinstituur langdurende zorg
April 2006 - Augustus 2010

 

Projectmedewerker 
Stichting Epilepsie instellingen Nederland (SEIN)
December 2004 - Januari 2006

Vaardigheden
 Analytisch vermogen 

 Snel tot de kern komen

 Verbindend 

 Conflicthantering

 Strategisch advies

 Mensen in beweging krijgen

 Coaching 

 Presenteren

 Voorzitten



Specialisaties
Organisatieontwikkeling

Veranderkunde

Samenwerken

Organisatiecultuur

Conflicthantering en

conflictmanagement

Sociale Innovatie

Opleidingsgeschiedenis
Conflictmanagement en systeemdesign
Caleidoscoop Leertrajecten 
Najaar 2022

Opleiding Effectieve Intuïtie - tweedejaars
Centrum voor effectieve intuitie 
Najaar 2022

Basisopleiding Mediation
Caleidoscoop Leertrajecten
MfN-registratie behaald 
Najaar 2021

Spannende interventies in groepen
SIOO 
Najaar 2017

Effectief veranderen
SIOO
Najaar 2014

Bestuurs- en organisatiewetenschappen
Universiteit Utrecht
Afstudeerrichting Organisatiecultuur en
management 
2000 - 2004

Verandermanagement
Universiteit Nyenrode
Najaar 2008

Persoonlijke coaching
Gedurende mijn hele loopbaan, afhankelijk van
mijn rol en coachingsvraag

Gymnasium
Murmellius Gymnasium Alkmaar
1994 - 2000

Hobby's
Lezen

Theater en concerten

Koken en bakken

Wandelen

Buurtactiviteiten organiseren


